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LA “AUTOGESTION” EN SEGBA: ENTRAMADO
CONCEPTUAL DE UNA EXPERIENCIA SINGULAR
(1964-1973)

Resumen
El articulo analiza el entramado conceptual de la experiencia de

“autogestion” desarrollada en SEGBA entre 1973y 1976,
argumentando que la misma se gestod en didlogo con los diversos
modelos de gestidn entonces disponibles a escala internacional y
donde el caso yugoslavo circulé temprana y fuertemente por el
imaginario lucifuercista. Busca advertir en qué clave la misma fue
entonces discutida por sus protagonistas, lo cual permite descubrir
una profunda reflexion al interior del Sindicato Luz y Fuerza Capital
Federal en relacidn al tema de la participacion, a la vez que muestra
distintas concepciones en disputa al interior del sindicato que la puso
en marcha. Para ello se observan los distintos viajes e intercambios
de los dirigentes sindicales y expertos vinculados al mismo, a través

de su prensa sindical.

Palabras Clave
Participacion sindical / Autogestion / SEGBA / Sindicato Luz y Fuerza
Capital Federal
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“SELF-MANAGEMENT” IN SEGBA: CONCEPTUAL
WEAVING OF A SINGULAR EXPERIENCE (1964-
1973)

Abstract

This article analyzes the conceptual framework of “self-management”
at SEGBA (Electricity Services of Greater Buenos Aires) from 1973 to
1976, arguing that this experience originated from several
international management models available at the time, where the
Yugoslav case had an early and strong impact on the members of the
Luz y Fuerza Capital Federal (Light and Power Workers’” Union of the
City of Buenos Aires] trade union. This article seeks to determine
from what perspective the experience was discussed by its main
actors, which leads to the discovery of a deep reflection about
participation showing conflicting points of view within the union that
launched the experience. To this end, union publications that
described the different trips and exchanges of union leaders and their

advisors were explored.

Keywords
Union participation / Self-management / SEGBA / Luz y Fuerza Capital
Federal Union
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EL CIRCUITO DE UN CONCEPTO

Se habla ahi de comunidad organizada, se habla de comunidad
de servicios y surge de Peron la idea de ‘“autogestion”. La
denominacion de “autogestion’ en nuestro caso nada tenia que ver con
los yugoslavos. Les relato como fue. Se buscaba darle la forma a la
palabra comunidad, entonces se llegé a la conclusion de que la mejor
forma de definirla era mediante el término “autogestion”. Preocupado
por los etiquetamientos que pudieran ponernos le dije a Peron: “Nos
van a acusar de marxistas, General”. Peron sonrié y nos tranquilizo:
“La palabra autogestion no tiene nada de marxista, absolutamente. La
palabra autogestion tiene valor cristiano y comunitario”. Asi de simple
nacio la idea de hacer una autogestion comunitaria

(Taccone, 1983, p 18)

La extensa cita con la que elegimos comenzar este trabajo
corresponde a uno de los principales referentes de la experiencia
sobre la cual nos interesa reflexionar, el presidente de la
autogestionada empresa de Servicios Eléctricos del Gran Buenos
Aires (SEGBAJ, Juan José Taccone. Segun lo expresado en la
entrevista, el proceso de autogestion desarrollado entre 1973y 1976
habria surgido de la elucubracién individual del lider peronista 'y
anclaba en las raices ideoldgicas de dicho movimiento. A contrapelo
del relato que ofrece el maximo dirigente lucifuercista de la época’,
en el presente articulo nos interesa analizar el entramado conceptual
de dicha experiencia, que lejos de no contar con referencias historicas
o tedricas, dialogd con los diversos modelos de gestidn entonces
disponibles a escala internacional.

" Taccone fue Secretario Gremial del Sindicato Luz y Fuerza Capital Federal (LyF) durante

1957-1960, ocupando el mismo cargo en la Federacion Argentina de Trabajadores de Luzy
Fuerza (FATLyF] en el periodo 1961-1963, luego de lo cual se desempend como Secretario
General del gremio de Capital entre 1964y 1970.
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Para ello observaremos los distintos viajes e instancias de
intercambio de las que participaron dirigentes sindicales y/o técnicos
vinculados al Sindicato Luz y Fuerza Capital Federal (en adelante LyF)
y donde, a diferencia de lo que posteriormente se sostuvo, el caso
yugoslavo circulé temprana y fuertemente por la reflexion
lucifuercista. Este no es un estudio de memoria que pretenda
explorar por qué dicha arista fue posteriormente omitida o silenciada,
mas bien nos interesa advertir en qué clave la misma fue entonces
traida o discutida por sus protagonistas. Ello nos permitira descubrir
una profunda busqueda y reflexion al interior de LyF en relacidn al
tema de la participacion, y a la vez, mostrar distintas concepciones en
disputa en el interior del sindicato que la puso en marcha.

Las concepciones y los esquemas con que se penso y formuld la
participacion sindical desde las organizaciones obreras, politicas o
empresariales fueron muy diversas a lo largo del siglo XX. Pero en el
contexto de creciente conflictividad social de los anos sesentay
setenta existio cierto consenso en torno a la necesidad de ampliar los
canales de participacion de los trabajadores en la toma de decisiones
como mecanismo para resolver o anular el conflicto, vale decir, como
garantia de control sobre la efervescencia obrera fuera de las fabricas
y de gestion de la mano de obra dentro de las mismas. Esta
perspectiva fue en gran medida patrocinada y puesta en circulacion
por la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT).

En este marco, para muchos el modelo yugoslavo cobré particular
relevancia por cuanto representaba una via alternativa entre los
modelos socialista soviético y capitalista en que la Guerra Fria habia
organizado el mundo?. Asi, las agendas de occidente se cruzaron con
el interés de los propios lideres yugoslavos por difundir su modelo,
dando lugar a la circulacion del mismo por un sinndmero de espacios
sindicales, redes académico-intelectuales y organismos estatales o
intergubernamentales (Zaccaria, 2018). Como deciamos, la OIT ocupd
un lugar central en esta dindmica, a partir del analisis de los distintos
modelos de planificacidn, participacion y gestion que realizaba su

2| a bibliografia sobre el caso yugoslavo es abundante y variada—como la diversidad de
interpretaciones y debates existentes alrededor del mismo—, para una sintesis actualizada

remitimos al articulo de Goran Musié (2011).

165



Articulo
La “"autogestion” en SEGBA:
entramado conceptual de una

experiencia singular (1964-1973)

@ El contenido de este articulo se encuentra bajo la licencia de Creative Commons 4.0.

(pp. 160-187]
por Gabriela Scodeller

PolHis
Ano 14 - nimero 27

Enero-Junio de 2021
ISSN 1853-7723

Instituto Internacional de Estudios Laborales (lIEL), y puntualmente a
través del estudio y divulgacion de la experiencia yugoslava. Los usos
de estos insumos variaron segun el horizonte de lectura y generaron
una diversidad de apropiaciones dado el conjunto heterogéneo de
actores que los recibian. Pero en general, la experiencia quedo
acotada al nivel de la empresa, estando el interés puesto en el
funcionamiento de este sistema como forma de organizar la fuerza de
trabajo. Siempre bajo la lente de la OIT, ello suponia la introduccion
de un concepto menos radical de participacion —donde el poder de

decision era compartido con la gerencia y/o con el Estado (Zaccaria,
2018, p. 225).

Como veremos, para los lucifuercistas el caso yugoslavo se volvio un
faro a observar, por ello resulta de interés indagar como llegaron a
este y a otros modelos. En las paginas que siguen proponemos un
recorrido por el maximo 6rgano de expresion del ideario sindical, la
publicacion Dinamis en sus diversos formatos®, con el objeto de
analizar si el acercamiento a las distintas experiencias se dio en
forma directa o estuvo mediado por otros organismos, qué aspectos
les resultaron significativos y desde qué clave fueron leidas.
Comenzamos en 1964 pues es a partir de entonces que se produjo, en
la figura de los Directores obreros de las empresas prestatarias del
servicio eléctrico*, la primera — si bien parcial— materializacion de
una demanda recurrente por parte de LyF: la participacion de los
trabajadores no solo en la gestion de las empresas sino en ambitos
gubernamentales. Nos detenemos en 1973 puesto que no es nuestro
interés escudrinar qué elementos de dichos modelos finalmente se
pusieron en practica en la empresa autogestionada, cuestion que
dejamos planteada para otro trabajo.

Antes de iniciar nuestro recorrido, recordemos que LyF nucleaba al
personal de todas las categorias de las empresas abocadas a la

3 Internamente la politica comunicacional era permanente y se llevaba a cabo a través de su
edicion Mural, Quincenal, Interno, Extra, etc. La difusion de su accién y pensamiento se
extendio puertas afuera del gremio cuando a mediados de 1968 definieron que su version
Mensual pasase a ser parte del circuito comercial; para lo cual contaba con su propia
imprenta.

“ Ademas de SEGBA, posteriormente lo mismo ocurrié en la también publica Agua y Energia
Eléctrica (AyEE) y en la privada Compafiia italo Argentina de Electricidad (CIAE).
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produccidn, transmision, distribucién y comercializacidon de energia
eléctrica para el area de Capital Federal y Gran Buenos Aires: AyEE,
CIAE y SEGBA®. Era el principal sindicato dentro del sector, tanto
desde el punto de vista numérico® como por la situacion ventajosa en
que se encontraban sus trabajadores gracias a la continua firma de
convenios colectivos muy favorables (Graziano, 1989, p. 66). A esto se
sumaba la existencia de una imponente estructura proveedora de
servicios sociales para sus miembros (Haidar, 2017, pp. 148-154). Es
decir, se trataba de un sindicato de peso dentro de la estructura
sindical argentina—y en particular dentro de la FATLyF— por su
desarrollo organizativo, patrimonial, niveles de afiliacion, y que
ademas representaba a un sector estratégico de la economia
(Ghiglianiy Grigera, 2011).

VIAJES E INTERCAMBIOS CON EL VIEJO MUNDO

La conduccidn de LyF buscé referencias a sus expectativas de
participacion en los diversos modelos entonces vigentes en el resto
del mundo. Para ello se nutridé de variadas lecturas, pero también
viajo a conocerlos de primera mano, gracias a los intercambios
promovidos por las distintas organizaciones internacionales (en
especial la OIT). Al igual que su preocupacion por la formacion
politico-técnica de trabajadores y cuadros en la materia, los nexos
tejidos a escala internacional remitian a épocas tempranas. Como se
vera, si bien hubo otras influencias, el nexo con el caso que nomino la
experiencia desarrollada en SEGBA a partir de 1973, el yugoslavo, fue
el mas resonante.

Si bien podriamos dar cuenta de viajes previos’ y menciones en su
prensa a procesos de participacion en algunos paises europeos, 1970

® Esta Ultima era la mas importante de las tres. Constituida en 1958 a raiz de la fusién de dos
empresas privadas de capital extranjero como sociedad andnima con mayoritaria
participacion estatal, fue estatizada cuatro anos mas tarde. Sobre su historia véase Graziano
(1989).

¢ Contaba con unos 27.000 afiliados en 1971, cifra que cinco afnos después llegaba a los
30.000, ademas de 7.000 jubilados (Taccone, 1976, p. 53). El grueso de éstos provenia de
SEGBA.

" Por ejemplo, los tres directores obreros -Orlando Mattei por SEGBA, Alberto Apostdlico por

CIAE y Francisco Di Bernanrdo por AyEE- realizan un viaje de estudios en 1966 a Gran
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es clave para entender una serie de reflexiones posteriores, donde los
intercambios con el viejo mundo ocuparon un lugar destacado. En
buena parte, dicho proceso va a estar inicialmente mediado por las
figuras de intelectuales, expertos y organismos internacionales.

Ese ano, el socidlogo Julio Cesar Neffa®, becado por la OIT, realizé un
viaje a Yugoslavia para de estudiar el tema de la autogestion obrera.
Sus reflexiones se volcarian en una extensa nota en la revista sindical
Dinamis, en donde destacaba los siguientes puntos sobre la
autogestion. Como parte de los paises no alineados del Tercer Mundo,
esta representaba una opcion valida a mirar desde un sindicato
argentino encuadrado en los postulados peronistas en torno a la
tercera posicion. Se la rescataba en tanto buscaba “construir una
sociedad socialista sin las presiones y las restricciones de tipo
staliniano”, y al ser novedosa en ese aspecto, se enfatizaba la
continua adopcidn de modificaciones “con criterio empirico, libre de
ataduras doctrinarias”. Para el observador esto se traducia en un
engranaje que en lo relativo a las empresas mostraba “una gran
autonomia en la toma de decisiones” por no estar “sometidas al
centralismo del Estadoy a las rigideces de la planificacion
imperativa”, ni quedar las decisiones reducidas a los dirigentes de la
empresa sino que dependian del conjunto de los trabajadores’. En
esta linea, se detenia en la descripcion de los mecanismos de
funcionamiento introducidos a fin de intentar evitar la burocratizacion.
En términos generales, destacaba las posibilidades y resultados tanto
desde el punto de vista econdmico como social pero
fundamentalmente, en términos humanos —"el ejercicio de su
inteligencia creadora y de su responsabilidad™—, aspecto que se
conectaria con la matriz socialcristiana de LyF. Finalmente, Neffa
dedicaba unas lineas a la posibilidad de extraer “elementos de juicio”
de esta experiencia que resultasen pertinentes a la hora de pensar la

Bretana para interiorizarse del funcionamiento de distintos organismos estatales y centros
de produccion energéticos.

¢ Luego de una estancia en el exterior, hacia 1969 Neffa retom¢ su participacion en las
actividades de formacion sindical de LyF, actividades en las que habia estado tempranamente
involucrado, ya que fue desde 1962 docente en su Instituto de Capacitacion Sindical. Provenia,
a su vez, de experiencias de formacion vinculadas al sindicalismo socialcristiano.

? Dinamis, Ano Il N°22, Bs.As., julio de 1970, p. 43.
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participacion obrera en un contexto que no obedecia a “un
ordenamiento de signo socialista” como el argentino, concluyendo
que sus resultados eran “particularmente Utiles para... cualquier otro
mecanismo de participacion que pudiera formularse™,

Tres meses después aparecerian referencias al sistema de cogestion
aleman en un informe de Dardo Cuneo'". Escrito luego de una visita a
la Alemania Federal (gestionada por el gobierno de dicho pais]) el
ensayo se detenia en el proceso historico de su construccidn, la
concepcién de fondo y los logros obtenidos. Citando extensamente
documentos correspondientes a distintos encuentros obreros,
esgrimia la necesidad de extender la busqueda de participacion en la
conduccion econdmica de las empresas a la economia nacional y a los
organismos de integracidn europea. Se enfatizaba que no existia
contradiccion entre planificacion economica y libertad de mercado,
aunque la cogestion se plantease desde la perspectiva sindical como
un freno a la concentracién de poder de los monopolios, ante lo cual
el Estado debia planificar “a favor de la libertad”'?. Coincidentemente
con el articulo de Neffa, aqui también se senalaba un elemento caro a
los lucifuercistas: el vinculo entre valores y economia. Asi, recordaba
Cuneo que la cogestion procuraba “la exaltacion de los valores
humanos a través de la humanizacion de la economia”".

Sin negar las dificultades en la “batalla por la co-gestion” dada “la
resistencia de grandes sectores sociales y empresarios”'4, Cuneo
ponia el foco en el factor “orden” asociado a la participacion sindical,
argumentando que el “sistema” buscaba “la democratizacion de la
economia empresaria a la vez que se proyectaba sobre los procesos
de produccion para asegurar el esfuerzo disciplinado de los
trabajadores”. Se lo muestra como un modelo efectivo para paliar la
conflictividad laboral, sobre todo en contextos de cambio tecnoldgico.

9 Dinamis, Ano I N°22, Bs.As., julio de 1970, p. 46.

" Politico e intelectual de extraccion socialista vinculado al desarrollismo frondicista, Cineo
colaboraba asiduamente en la revista Dinamis, encargandose de las notas sobre politica
internacional—fundamentalmente latinoamericana—, donde escribié también sobre
tematicas amplias vinculadas a la historia del movimiento obrero.

12 Dinamis, Ano Ill N°25, octubre de 1970, p. 109.

3 Dinamis, Ano Il N°25, octubre de 1970, p. 114.

“ Dinamis, Afo 11l N°25, octubre de 1970,p. 114.
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Ya desde uno de los subtitulos que caracterizaba a la cogestion como
un “instrumento responsable”, el intelectual argentino diria que: “La
fuerza sindical se consolida como decisivo factor de orden en la
medida en que ejerce su poder a través de la co-gestion”. En esta
linea, ofrecia una serie de datos que mostraban el descenso rotundo
de la conflictividad laboral en Alemania desde 1951
—comparativamente con otros paises—, enfatizando que en
conversaciones con funcionarios oficiales se recogia la interpretacion
de que: “'Este sistema [de co-gestion] ha contribuido a determinar el
bajo nimero de huelgas™ .

Una vez mas entraria en escena Yugoslavia, a partir de dos
importantes acontecimientos que tuvieron lugar en mayo de 1971: el
‘Il Congreso de los Autogestores Yugoslavos’ (celebrado en Sarajevo)
y la ‘Mesa Redonda Internacional sobre la participacion de los
trabajadores en la toma de decisiones’. Neffa asistié a ambos, pero
esta vez como enviado especial de LyF. El primero de estos eventos
reunié a mas de 2300 delegados de los distintos 6rganos de
autogestion de las seis republicas federadas, a los fines de evaluar la
marcha del proceso iniciado en 1950. Segun el observador, las
comisiones habian mantenido un debate profundo, con altos niveles
de critica y autocritica, en base a un temario cuidadosamente
elaborado por expertos en el tema. Y enfatizaba que, en sintonia con
“las fuertes expresiones contrarias al estatismo, a la burocracia, y a
la tecnocracia, considerados como los enemigos mas enconados de la
realizacion de los ideales de la Comuna en su versidn yugoslava™®,
paulatinamente “el nivel al cual se toman las decisiones desciende,
para permitir que todos los trabajadores directos puedan hacer
escuchar su voz y tomar parte en la formulacién e implementacidn de
las decisiones concernientes a la gestion de las empresas”™’. La Mesa
Redonda que siguid a este Congreso fue, segun Neffa, un
“acontecimiento historico para el Movimiento Obrero Internacional”,
puesto que tuvo la virtud de reunir a mas de cien organizaciones
sindicales provenientes de cincuenta paises y adheridas a las tres
tendencias ideoldgicas mundiales, a discutir sobre las experiencias de

'® Dinamis, Ano Ill N°25, octubre de 1970, p. 110.

' Dinamis, Afo IIl N°34, julio de 1971, p. 35.
"7 Dinamis, Ano IIl N°34, julio de 1971, pp. 35-36.
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participacion de los trabajadores en sistemas politicos sumamente
diferentes; cuestion que, remarcaba, solo los yugoslavos estaban en
condiciones de realizar por su prescindencia de ambos bloques de la
guerra fria. El socidlogo argentino destacaba las intervenciones de
algunos paises socialistas, en tanto tradicionalmente se habian
mostrado reticentes y contrarios a estas practicas. A su vez,
lamentaba el escaso rol de los sindicalistas latinoamericanos,
quienes “no estuvieron al mismo nivel que sus colegas europeos,
asiaticos y africanos” por cuanto, sostenia, no solo eran escasos los
paises donde se encontraban experiencias generalizadas de
participacion, sino que recién comenzaban “a estudiarse al nivel de
los cuadros dirigentes, a pesar de las frecuentes menciones al
tema”."

Pero estas busquedas no estarian siempre mediadas por expertos e
intelectuales, o por las visitas de representantes sindicales,
gubernamentales o de organismos internacionales'’. Bajo el sugestivo
titulo “La teoria del sacrificio. [Luis] Angeleri sefala la estructura del
‘milagro aleman’?, la revista Dinamis realizé en 1965 una entrevista
al dirigente lucifuercista?’ y entonces secretario de prensa de la CGT,
con motivo de su viaje a la 492 Conferencia de la OIT. Como luego
quedaria de manifiesto en su libro Los sindicatos argentinos son poder
(1970), ya desde entonces mostraba una particular afeccion por el
modelo de cogestidn de la Alemania Occidental. En esta extensa obra,
como parte de la “experiencia internacional” describia los jurados de
empresa espanoles, mencionaba brevemente la importancia de
Yugoslavia y resaltaba muy positivamente el sistema implementado
por la confederacion general del trabajo israeli Histadrut —que logré
conocer de primera mano a partir de un viaje a Israel, también en

' Dinamis, Ao Ill N°34, julio de 1971, p. 36.
' Por ejemplo, los visit6 el director de Cultura y Capacitacion de la Confederacion Alemana

de Sindicatos (DGB)—en gira por América Latina para poner de relieve las “ventajas” de la
cogestion—, quien expuso en la sede sindical sobre la misma. Unos meses después, también
recibieron a dos dirigentes sindicales yugoslavos. Respectivamente, Dinamis, Ano || N°24,
setiembre de 1970, p. 68 y Dinamis Quincenal, Afo V N°194, Bs. As., 25/11/1970, p. 1.

20 Dinamis, Ao XXI N°97, 26/07/1965, pp. 54-55.
21 Angeleri ocupd la Secretaria de Prensa, Cultura, Propaganda y Actas de la CGT (1963-65] y

la misma funcién en la FATLyF (1960-62), fue Subsecretario General de LyF (1967-68)y
Director Obrero en CIAE (1969-71).
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1965. Este capitulo sobre “La participacion de los trabajadores en la
direccion y conduccién de las empresas” incluia asimismo extensas
citas de las enciclicas papales postconciliares.

Ya en octubre de 1971, cinco dirigentes?” de LyF viajaron invitados por
el gobierno yugoslavo y la empresa Electricite de France, con la
intencién de analizar los grados de participacion de los trabajadores
en dichos paises y, mas puntualmente, “observar en forma personal
la experiencia que los yugoslavos estan efectuando con su modelo
autogestionario””. Durante su estadia en Francia, la comitiva se
encontrd con sus pares del Sindicato de Gas y Electricidad y con
referentes de la Confederacion Francesa Democratica del Trabajo
(CFDT]). A partir de dichos intercambios advirtieron que alli la
participacion de los trabajadores se limitaba a unas pocas
experiencias en empresas estatales, siendo el sector de la
electricidad uno de los casos en los que se habia logrado avanzar en
este sentido. De hecho, seguln la comitiva, al comentar sobre la figura
de los Directores obreros en Argentina, sus pares franceses se
habrian mostrado “vivamente interesados por conocer los
pormenores de nuestra experiencia”.

En el informe de la comitiva se mencionaba la perspectiva de las tres
centrales obreras francesas respecto de la cuestion de la
participacion, aunque de un modo mucho mas detallado se
presentaba el posicionamiento de la CFDT. Se introducia también en
debates de indole teorico y politico al comentar que dicha
Confederacion no aceptaba la mera participacién en las ganancias, en
tanto esta nada significaba si no se producian cambios de fondo en las
estructuras del poder. Articulaban lo anterior a una concepcion que
les era cara, la participacion como forma de realizacidn integral del
sujeto, cuando afirmaban que: “El hombre, mas alla de sus
apetencias materiales, anhela por sobre todas las cosas realizarse, y
ello solo lo lograra por su participacion directa en la toma de

22 |_os participantes de la gira ocupaban entonces distintos cargos en la estructura sindical:
Alberto Apostélico (subsecretario general), Pedro Greco [miembro de la Secretaria general
con permiso gremial], Hugo Caruso (secretario de cultura), Alberto Delfico (secretario de
prensay relaciones publicas) y Roberto Lépez [subsecretario de vivienda).

2 Dinamis Quincenal, Aio V N°205, 27/10/1971, s.p.

2t Dinamis Quincenal, Aho V N°205, 27/10/1971, s.p.
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decisiones”®. Lo mas interesante del informe que presentaron los
viajeros a los lectores de Dinamis Quincenal era la referencia a los
puntos de contacto entre el socialismo que pregonaba la CFDT y el
modo en que recuperaban la experiencia de autogestion yugoslava,
considerandola valida en sus principios aunque sin pretender una
aplicacién mecanica en Francia®.

En relacion a su visita por Yugoslavia, cuyo objetivo era “analizar
sobre el terreno las experiencias logradas hasta hoy por los
trabajadores en la toma de decisiones en la empresa”, la delegacion
ofrecia las siguientes conclusiones. En primer lugar, el modelo era
explicado e historizado en sus distintas etapas desde los anos
cincuenta, detallando las sucesivas reformas implementadas y
prestando atencién tanto a aspectos econémicos y politicos generales
como a la dindmica en los lugares de trabajo. Mencionaban el
aumento de la participacion de los trabajadores en detrimento del
Estado (en las etapas de planificacion, administracion y control). De
tal modo, la disminucidn de experiencias fracasadas se habia logrado
como resultado de la combinacion entre un paulatino proceso de
liberalizacidn de la economia y el reemplazo de los planes
centralizados por la planificaciéon al nivel de empresa y comunas. En
esta linea, nuevamente destacaban las diferencias “notorias” con el
resto del sindicalismo del mundo comunista, como el nivel de
autocritica y responsabilidad de los dirigentes sindicales yugoslavos.
Es interesante como conectaron la perspectiva yugoslava con su
propia vision sobre el cambio tecnologico — que diferenciaban de las
“dos grandes corrientes que interpretan la sociedad actual”*. De
manera “muy parecida a la nuestra”, decian, los yugoslavos buscaban

2 Dinamis Quincenal, Afo V N°205, 27/10/1971, s.p.

% Recordemos que de orientacion socialcristiana, los tres pilares que sostenia la CFDT eran
la propiedad social de los medios de produccidn, la planificaciéon democratica y la autogestion
de la economia.

27 Dinamis, Ao VI N°207, 05/01/1972, p. 11.

28 "Por un lado estan aquellos que suponen que la solucién -tanto para el mundo socialista
como el capitalista- vendra por el solo hecho de que la revolucidn tecnoldgica y cientifica
transformara a cada comunidad en un mecanismo perfecto encabezado por un ejército de
planificadores; y una 22 corriente que teme precisamente a ese fututo, y rechaza de
antemano el desarrollo de la civilizacion como medio de esclavizar al hombre” Dinamis, Afno
VIN°207, 05/01/1972, p. 18.
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orientar las nuevas tecnologias al interés directo de todos los
sectores intervinientes. Citando al propio Tito enfatizaban que: “Se
trata no de un humanismo abstracto, sino concreto, olvidar al hombre
que trabaja significa olvidar la esencia misma del socialismo”?.

Como las notas anteriores, esta concluia con una reflexiéon en torno a
las posibilidades de aprender de experiencias ajenas. Se rescataba el
modelo yugoslavo en términos genéricos, puesto que corroboraba el
planteo propio de la necesidad ineludible e impostergable de que los
trabajadores asumieran lugares claves en la gestidn, tanto dentro
como fuera del ambito laboral.

Muchas veces nos dijeron los companeros yugoslavos que el modelo que
ellos han puesto en marcha no es valido para trasladar globalmente a otro
pais. Coincidimos con ellos, pero al mismo tiempo debemos reconocer que
esa novedosa experiencia que han denominado autogestidn, con relativas
modificaciones y adecuaciones, es otra evidente demostracion de que los
trabajadores no podemos ser ya un simple engranaje dentro de la sociedad.
Por el contrario, componemos toda su estructura, y nada mas legitimo
entonces, que ejerzamos el derecho y la responsabilidad de adoptar
decisiones en todos los niveles donde actuamos®.

Los relatos sobre la gira europea continuaron, ahora dando cuenta de
una visita a la sede de la OIT en Ginebra, que titularon “Participacion.
El tema de la década”. Alli plasmaron la opinion de los funcionarios
de dicho organismo quienes consideraban que, en sus diversas
formas, este seria el temma dominante en el mundo laboral en anos
venideros. A lo largo de la nota se detallaban las experiencias que
aquella recogio sobre la cuestiéon de modo directo en distintos paises
y a través de los encuentros que organizaba. La nota recorria en un
tono descriptivo las situaciones contemporaneas en numerosos
paises’’, aunque la que acaparaba mayor cantidad de lineas (mas de

29 Dinamis, ARo VI N°207, 05/01/1972, p. 18.

0 Dinamis, Aho VI N°207, 05/01/1972, p. 20.

31 Las referencias aludian a casos y paises tan disimiles como: Suecia, Noruega, Francia,
Irlanda, Inglaterra, Austria, Espana, Paises Bajos, Rusia, Checoslovaquia, Hungria, Bulgaria,
Polonia, Estados Unidos, Republica Arabe Unida, Siria, Israel, India, Ceilan, Mali, Congo,
Argelia.
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la mitad del escrito) es la cogestion alemana®. Es interesante recalar
en la alusion a la situacion de “los denominados paises en vias de
desarrollo” [remitiendo a Asia y Africa), donde “la participacion de los
trabajadores a menudo se presenta como condicion para el éxito de
los planes de industrializacion™. Llama la atencidn, en la extension
de las referencias geograficas, que ningun pais de América Latina
fuera mencionado en el informe — lo cual, en realidad, nos habla del
ambito de atencion prioritario de la OIT*. Del mismo modo, cabe
mencionar la referencia final y casi marginal que se realizaba
respecto de Estados Unidos, acotando que alli también, “aunque en
forma aislada, comienzan a introducirse aun tenuemente métodos
que van destruyendo el concepto clasico™s.

Aungue como mencionamos no desarrollaron aqui el modelo
yugoslavo, si realizaban una interpretacion explicitamente favorable

%2 Cabe aclarar que la misma importancia se le adjudicaba a la autogestidn yugoslava, aunque
las referencias a la misma se omiten, remitiendo a la publicacion correspondiente al viaje a
dicho pais.

% Dinamis, Afo VI N°208, 17/02/1972, p. 21.

3 Suponiendo que la nota escrita por la delegacion de LyF se basé en conversaciones cony
documentos elaborados por la organizacion tripartita, la nula mencién a casos
latinoamericanos se corresponderia con la escasa participacion de estos paises en sus
eventos. A la fecha, se habian desarrollado dos encuentros sobre el tema de la participacion
obrera, uno en 1967 en Ginebra y el otro, dos anos después en Belgrado. Al primero
asistieron un representante de Argentina y Per(, mientras que al de 1969 solo uno de Chile
(OIT, 1969; 1970). Por otro lado, entre 1968y 1972, las publicaciones especificas sobre casos
nacionales (estudios conducidos por el IIEL] remitian a: India, Polonia, Francia, Republica
Federal de Alemania, Estados Unidos, Israel, Japdn, Espana, Yugoslavia, Gran Bretanay
Paises Bajos (OIT, 1974, p.1).

% Dinamis, Ao VI N°208, 17/02/1972, p. 26. Traemos a colacion este dato, ya que Graziano
menciona a dicho pais como una de las principales influencias -junto a la Alemania Federal-
entre los lucifuercistas en el tema, particularmente a partir de la trayectoria de participacion
de los sindicatos del sector energético (1989, p. 56 y 73). Sin embargo, en nuestro recorrido
por las fuentes no hemos encontrado evidencia de ello. En todo caso, hubo fuertes vinculos
materiales con el sindicalismo norteamericano a través de los “proyectos sociales” y planes
de vivienda que financiaba la AFL-CIO, e inclusive en materia de formacidn a través del
Instituto Americano para el Desarrollo del Sindicalismo Libre (ya sea en Argentina o en el
extranjero), como era entonces sistematicamente denunciado desde la CGT de los Argentinos
(véase por ejemplo, CGTA, Semanario CGT, Buenos Aires, N°43, 24/4/1969, p. 1). Pero si a
partir de ello podria deducirse una penetracion en el entramado ideoldgico del sindicalismo -
latinoamericano en general-, no lo influencid especificamente en términos del debate sobre

la participacion de los trabajadores en la gestion y sus formas.
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al afirmar entre otras cosas que: “Los distintos sistemas basados en
la autogestion, son sin duda alguna, los mas ambiciosos y profundos”,
siendo Yugoslavia “el ejemplo mas amplio y experimentado”.
También prestaban especial atencidn al proceso argelino, pais que a
partir de su independencia habia “'copiado’ el modelo yugoslavo para
sus sectores industrial y agrario”, aunque a pesar de las expectativas
iniciales, la imposicion de una estructura mas bien “clasica de
‘empresas del Estado’”¥” condujo a su estancamiento. Dedicaban
ademas varios parrafos a Polonia, donde en 1956 “como consecuencia
de la aguda tirantez existente entre los trabajadores y los organismos
planificadores, surgié en muchos casos, hasta en forma espontanea,
un modelo que podriamos ubicar entre los autogestionarios en
numerosas empresas’, pero que al igual que el anterior, vio limitado
el grado de participacion de los trabajadores debido al “poder casi
omnipotente del partido™®. En otras palabras, el relato se hilvanaba
en la polarizacion trabajadores versus partido/Estado, posicionandose
a favor de las experiencias o los momentos que priorizaban el peso de
los primeros. Asi, al cierre de este extenso recorrido ya no alcanzaba
con insistir en la necesaria participacién obrera. A la luz de otros
casos, avanzaban dando un visto bueno a la autogestion:

Para un pais de nuestras caracteristicas, no podemos afirmar concretamente
que deberiamos adoptar uno [modelo de participacion] en particular, pero si
estamos terminantemente convencidos de que la reforma de la empresa es
uno de los pilares basicos de la nueva estructura econdmica que todos
deseamos crear. Posiblemente, en sectores como los de servicios publicos, lo

que mas pueda adecuarse es un modelo autogestionario ‘a la Argentina™.

Finalmente, es interesante destacar que las dos principales
experiencias latinoamericanas contemporaneas de participacion
(Chile y Perd) aparecieron con cierta marginalidad y tardiamente en el
horizonte de referencias — al menos explicito— de los dirigentes de
LyF. El primero de ellos ocupaba algunas lineas en un informe que

3 Dinamis, Ao VI N°208, 17/02/1972, p. 22.
%7 Dinamis, Afo VI N°208, 17/02/1972,pp. 24-25.
% Dinamis, Ao VI N°208, 17/02/1972, p. 25.
% Dinamis, Ao VI N°208, 17/02/1972, p. 26.
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Alberto Delfico® redacté sobre la situacidén del movimiento obrero en
Brasil, Chile y México, luego de un seminario al que asistié en San
José de Costa Rica en julio de 1974. El segundo asomaba como
consecuencia de la visita, un ano después, del director adjunto del
Sistema Nacional de la Movilizacién Social (SINAMQS], quien fue
invitado a dictar un seminario sobre el modelo peruano de cogestion
por el Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales de LyF.

En sintesis, dos elementos parecian recuperarse de las experiencias
mencionadas a pesar de su diversidad, y esto tenia que ver con que
tomaban conceptos generales y no mecanismos especificos de
funcionamiento de tal o cual modelo; de hecho, se valoraba la
ausencia de esquemas doctrinarios rigidos. Uno era el derecho
innegable del trabajador y sus organizaciones a participar en los
designios de aquello que hacia al desenvolvimiento de su vida social,
econdmica y politica; el otro, la identificacion de cierto “humanismo”
que ubicaba al sujeto y su creatividad en el centro de la escena, frente
a otras estructuras que le quitaban protagonismo. En qué medida
estos elementos apuntarian a favorecer el orden social y la disciplina
fabril o, por el contrario, a estimular cambios mas profundos,
dependeria en buena medida del prisma particular desde el cual
fuesen leidos.

ARMANDO LA VALIJA DE LA (AUTO)GESTION

Como hemos visto, la propuesta de autogestién en SEGBA no brotd de
la mente de algun dirigente ni remitid a un contenido univoco, sino
que se fue configurando en un largo didlogo con las diversas
concepciones vigentes internacionalmente, difundidas por el sindicato
entre sus afiliados (e inclusive entre un publico mas amplio) a través
de la publicacidon Dinamis en sus multiples formatos. Las distintas
experiencias podian en principio convivir para ser pensadas como
Insumos. Sin embargo, no todas tuvieron el mismo peso ni
despertaron el mismo interés. En este sentido, segln a quien se
otorgaba voz, variaba el énfasis sobre los distintos modelos en danza.

“0 Delfico estuvo a cargo de la Subsecretaria General Técnica de LyF desde 1965y a partir de

1969 de la Secretaria de Prensa, ademas fue director de la Revista Dinamis y posteriormente
jefe de prensa de SEGBA.
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Detengamonos entonces en las claves de lectura de los cuadros
promotores de la “autogestion” en SEGBA, siendo posible reconocer
matices detras de una matriz de pensamiento comun.

Casi diez anos antes de iniciarse dicho proceso, Orlando Mattei, quien
fuera el primer Director obrero en SEGBA, exponia los rudimentos
que informaban en sus origenes la bdsqueda de participacion: el
concepto de cogestidn, entendido como una relacién laboral armoénica
que remitia a las concepciones clasicas del peronismo y de la doctrina
social de la iglesia. Dejando atras los “viejos esquemas del
enfrentamiento inutil”, hablaba de encaminar a SEGBA hacia una
“empresa comunitaria”'. Desde la Secretaria Gremial entonces a
cargo de Oscar Smith*?— de la cual dependian los directores
obreros— también se aludia a la expectativa de lograr que las
empresas “se conviertan en Comunidad de Personas con funcién
social”™, nocion que remitia a las recientes enciclicas papales.

Ya en 1970, cuando comenzaban a difundirse con mayor asiduidad las
referencias a distintas experiencias europeas de gestién a partir de
los viajes de algunos expertos e intelectuales, Dinamis publicé una
resena del libro de Jorge Selser, Participacion de los trabajadores en la
gestion economica. El autor anénimo de la nota reconocia los aportes
del texto para pensar la “busqueda de un modelo nacional de
democracia econdmica”™*y valoraba la encuesta realizada por el
politico socialista sobre las percepciones en Argentina en torno a la
participacion de los trabajadores (segln afirmaba, la palabra
participacion se habia incorporado al lenguaje comun en materia
social y laboral, pero poco se conocia sobre el tema en nuestro
medio®).

4 Dinamis, Afo XXI N°89, marzo 1965, p. 9y 10 respectivamente.

“2 Smith fue Secretario Gremial del Sindicato a partir de 1964 y desde fines de la década
ocupd el mismo cargo en la Federacion, para regresar en 1974 al Sindicato de Capital como
Secretario General; fue secuestrado y desaparecido en 1977.

“3 Dinamis Suplemento Extra, Bs. As., marzo 1965, p. 10.
“ Dinamis, Afo Il N°25, octubre de 1970, p.142.

“5 Dicha encuesta fue realizada a dirigentes y delegados sindicales, empresarios y
especialistas. Identificaba entre los primeros un definido interés por avanzar en distintas
esferas de la gestion empresarial (Selser, 1970, pp. 98-107). Segun el autor, gracias a la
figura de los Directores obreros, LyF era entonces el Unico ejemplo de participacion en
empresas estatales vigente en Argentina (p. 76).
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Hacia mediados de 1971 comenzaba a instalarse con cierta fuerza un
debate en torno a la socializacion de las empresas, en particular de
SEGBA. Un congreso realizado en Bariloche del cual particip6
Taccone en representacion de LyF, daba inicio al intercambio. Bajo el
eslogan “Socializar SEGBA es hacer la REVOLUCION", el gremio se
mostraba como el principal impulsor de una alternativa que, con la
participacion de trabajadores y usuarios, vendria a significar “un
cambio sustancial de todo el régimen liberal, responsable de los
padecimientos que venimos soportando los argentinos”, y que seria
“mas ambiciosa aln que las experiencias logradas en Alemania
Occidental, Suecia, Israel, etc.”. Insistian en un eje recurrente que se
volvio central para entender la articulacién de las distintas
experiencias mencionadas: dar lugar a los “valores humanos” a fin de
resolver la desorientacion que sufrian las sociedades actuales ante el
avance de la técnica; enfoque “moral” que encontraba referencias en
‘La Comunidad Organizada’ de Perdn.

El debate continud en un importante encuentro que tuvo lugar en la
sede sindical con el presidente de SEGBA Jorge Sabato como invitado,
y del que participaron 600 asistentes. En el marco de la buena
disposicion por parte de algunas autoridades gubernamentales a la
propuesta de LyF de caminar hacia una “Direccidn Integrada en
SEGBA”, la edicion de junio de 1971 de Dinamis Mensual — que,
recordemos, formaba parte del circuito comercial— se destacaba en
los kioscos con un Unico titulo en su portada: “Socializacién. El tema
de nuestro tiempo”. Apelando al discurso de Pablo VI en el 50°
aniversario de la OIT¥, se explayaban en concepciones caras al
gremio. En términos filoséficos, argumentaban que la empresa
moderna alienaba al individuo y el trabajo se volvia frustrante al no
alentar su responsabilidad ni creatividad, todo lo cual era causa de
rebeldia. Para revertir dicha despersonalizacion, era necesaria una
“auténtica socializacion del poder™®, con la que se lograria multiplicar
el protagonismo y las responsabilidades. La incorporacion de
mecanismos que dieran participacion a trabajadores y usuarios

%6 Dinamis Quincenal, Afo V N°200, 03/06/1971, s.p.
“7 Esta en particular es una referencia a la palabra papal que se reitera. Angeleri, por
ejemplo, inicia su extenso libro con una transcripcién completa del mismo (1970, pp. 17-30).

“8 Dinamis, Ano Il N°33, junio de 1971, p. 10.
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reduciria los enfrentamientos de intereses que conducian al
estancamiento de las empresas. Cabe senalar que en este marco de
discusion LyF hablaba de “cogestién empresaria™’.

En la misma linea de pensamiento se pronuncio6 Félix Pérez® al
exponer en las seqgundas Jornadas de la Histadrut ‘Autogestion: un
camino hacia la transformacidén del sistema de propiedad y gobierno’,
realizadas en Buenos Aires en junio de 1972. Alli, el dirigente —
dejando entrever cierto etapismo— aludia a la “cogestion” que
estaba llevando a cabo su sector, aunque la meta era la autogestion
(Alon Dembinski, 1972, pp. 36-38). Efectivamente, durante las
tratativas por la renovacion de los estatutos de SEGBA, el postulado
de trasformar a la empresa en “Comunidad de Personas” comenzo a
entrelazarse con cierta referencia a la autogestion. La representacion
sindical en la comisién encargada de estudiar la reforma postulaba:
“Que el Gobierno de la Empresa debe estar ejercido, por autogestion
de la comunidad de trabajo, ya que ello es la mayor garantia para la
prestacion de un servicio eficiente y a bajo costo™". Y puesto que el
proyecto aprobado recogia solo algunas de las proposiciones obreras,
llamaban a “continuar luchando para transformar a la Empresa en una
Comunidad autogestionada por los trabajadores ™.

Una linea mas radical de interpretacion comenzaba a tomar impulso.
En 1972 la editorial sindical 2 de Octubre’ publicé Pautas para una
politica nacional, una obra clave, de autoria propia— entonces
resenada por algunos medios graficos como un verdadero programa
de gobierno®. El capitulo referido a la "Reforma de la empresa:
Democratizacién del poder econémico”, escrito por Delfico y Neffa
(SLyF CF, 1972, pp.170-191)%, precisaba una serie de definiciones,

7 Dinamis, Afo Il N°34, julio de 1971, s.p.

U Entonces era Secretario General de la FATLyF y se desempefiaba como presidente de la
Central Latinoamericana de trabajadores del ramo, hasta que a mediados de 1975 asumid
como administrador de AyEE. Previamente ocup6 diversos cargos dentro del sindicato de
Capital.

51 Dinamis, Ao VI N°207, 05/01/1972, s.p.
52 Dinamis, Ao VI N°207, 05/01/1972, s.p., resaltado en original.
% La revista Siete Dias, por ejemplo, tituld “Un programa en busca de partido”.

% Sj bien el libro se presenté como una obra colectiva, para la cual se habia contado con el
aporte de un equipo de intelectuales convocados a elaborar “un programa de gobierno... que

sea realizable” (Dinamis Interno, Afo VII N°219, 18/01/73, p.12), varias notas de autoria de
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reflexiones y lineamientos tedricos generales que fundamentaban la
importancia de la participacion de los trabajadores. Se argumentaba
la relevancia que debia tener “la transformacion de la empresa
capitalista-liberal” dentro de un “programa nacional de cambio global
de las estructuras” (p. 171); siendo necesario para que la primera sea
posible que se modificaran las bases mismas del poder politicoy se
promoviese el desarrollo econdmico y social.

Como “la construccion de una democracia econémica” atravesaba
todas las regiones y regimenes politicos, afirmaban, el disefo y la
aplicacion de una politica de participacion en las empresas “debe
tener en cuenta la experiencia histérica mundial” (p. 171). Su
recorrido arrancaba con el socialismo utépico del siglo XIX, aunque se
centraba en la dinamica que sigui6 a la segunda posguerra en Europa.
Un apartado dedicado especificamente a Yugoslavia se fundamentaba
en la originalidad de dicho pais, que habia llamado la atencién desde
los afios cincuenta de quienes “procuran la construccion de un
socialismo ‘con rostro humanista’, sin las restricciones de tipo
comunista” (p. 188]. Una serie de elementos la volvian
particularmente atractiva: demostraba que participacion y eficiencia
econdmica podian ir de la mano; que un pais subdesarrollado podia
industrializarse en el lapso de una generacion; elevando el nivel de
vida de su poblacidn gracias al sistema de participacion vigente. Si
bien este sistema -surgido atendiendo a ciertas particularidades
locales- no podia ser “trasplantado” a otro lugar, sostenian que “los
resultados logrados en lo econémico y social pero,

Delfico en Dinamis reproducen textualmente partes o integralmente dicho capitulo—solo se
modifican titulos y el orden de exposicion—. Véase, por ejemplo: Dinamis, Afo VI N°57, junio
de 1973, pp. 28-43 y Afo VII N°73, octubre de 1974, pp. 42-52. Sin embargo, salvo por las
aclaraciones que haremos a continuacién, también se corresponde casi enteramente a una
ponencia presentada por Neffa en el Seminario “La participacion de los trabajadores en la
gestion de las empresas: los sistemas de cogestion y autogestion”, organizado en 1972
conjuntamente entre la CGT, la Fundacién Friedrich Eberty el Centro de Estudios e
Investigaciones Laborales (del cual el autor era director). De alli que adjudicamos a ambos la
hechura del mismo. La ponencia de Neffa—muchos de cuyos insumos provenian de los
trabajos del IIEL/OIT— se vio sometida a los filtros politicos del sindicato, aunque su
contenido tedrico, histdrico y técnico se mantuvo. Por otro lado, tiene plena originalidad en el
libro el apartado especifico dedicado a Yugoslavia y las proposiciones en torno a lo que seria
la formulacion e implementacién de un sistema de participacion en Argentina (SLyF CF, 1972,
pp. 188-191).
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fundamentalmente, en cuanto a la liberacion de los trabajadores, nos
obliga a tener muy en cuenta las bases del sistema y sus sugerencias
para el caso argentino” (p. 188].

Se realizaban entonces una serie de observaciones ya pensando en
Argentina. La primera era la necesidad de instalar las
transformaciones proyectadas en el marco de una “reestructuracion
global de la sociedad” (p. 188) a fin de evitar que sus efectos fuesen
parciales. A su vez, la “"democratizacion del poder orientada a la
liberacion del hombre, de todo el hombre y de todos los hombres” (p.
189) se lograria a través de su participacion en la empresa. La
segunda era un llamado de atencidn respecto de la heterogeneidad en
cuanto al tipo, dimension y organizacion de las empresas que
operaban en el pais. De alli que se propusiese la aplicacion de un
sistema de autogestién para las empresas que al constituir sectores
clave de la economia deberian estar en manos del Estado, en tanto
que para aquellas empresas privadas y mixtas planteaban aplicar “un
sistema de cogestidn paritaria, inspirada en el modelo aleman...
mientras dure el periodo de transicion hacia la nueva sociedad” (p.
190). Estipulaba también un orden de prioridades en el proceso de
democratizacion econémica de las empresas: primero las grandesy
luego las medianas y las pequenas; dentro de cada grupo, se
comenzaria con las firmas extranjeras, para seguir con las estatales y
mixtas y terminar con las privadas nacionales; a su vez, las
industriales debian ser cogestionadas o autogestionadas antes que
las agropecuarias.

La obra mencionada y el tema en cuestion habian tenido amplias
repercusiones. Llegado junio de 1973, semanas antes de iniciarse el
proceso de autogestion en SEGBA, se organizé una ‘Mesa Redonda
sobre Autogestion’. El debate fue nutrido dado los diversos perfiles de
los expositores: los lucifuercistas Taccone y Delfico, el cura
tercermundista Carlos Mujica, el socidlogo Neffa, Julian Licastro del
Consejo Superior Peronista y el gerente administrativo financiero de
SEGBA Jorge Macri. La concurrencia de mas de 700 personas

% Resaltado en original; nétese el influjo cristiano en la frase.
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mostraba la importancia que el asunto habia alcanzado en niveles
gremiales, politicos y universitarios.

Apenas iniciada la experiencia en SEGBA, en claro contraste con la
cita con la que iniciamos este articulo, se encontraban referencias a
los procesos yugoslavo y aleman, en tanto ejemplos de recuperacion
economica lograda gracias a la participacion directa de los
trabajadores en la conduccion de las empresas. No obstante, se
aclaraba que, a pesar de ser “experiencias sumamente positivas”, no
era posible pensar “que uno de estos modelos puede ser
integramente trasplantado a nuestro pais. Solo puede servir de marco
de referencia”™®. Lo interesante — matizando la cita de Taccone— es
como esta seria ubicada en el recorrido propio realizado hasta el
momento:

La experiencia de SEGBA, si bien fue decidida a través del gobierno es
importante tener en cuenta que la misma se gestd, desarrollé y tomé forma,
a través de la organizacion sindical, es una demostracion del grado de
concientizacién ideolégica que ha logrado el Movimiento Obrero, y ello nos
lleva a alentar la firme esperanza de que los trabajadores, de aqui en mas,
tendran un rol hegemadnico en la transformacion del pais®’.

Sin embargo, transcurrido casi un ano en el proceso de autogestidn,
mientras se perdian las referencias a otras experiencias
contemporaneas, desde el 6rgano de prensa sindical se reforzaba,
con citas textuales a las obras mencionadas, que: “La autogestidon que
practicamos, es una formula original que tiende a cumplir los
objetivos ya sefnalados por Paulo VI en la ‘Populorum progressio’y,
por Perdn en ‘La Comunidad Organizada™"*. El presidente de SEGBA
insistia en que las “bases doctrinarias y de accion” de la experiencia
eran “la Doctrina Social de la Iglesia y el Justicialismo” (Taccone,
1976, p. 34)*7. Es mas, en alusidn a su reunién con Perdn en Gaspar

5 Dinamis Interno, Afio VII N°224, 20/07/73, p.7.
57 Dinamis Interno, Ao VII N°224, 20/07/73, p.7.
% Dinamis Interno, Ao VIII N°232, 30/05/74, p. 12.

% Sj bien Taccone reconocia que la experiencia en SEGBA se vio enriquecida por el estudio de

los sistemas aplicados en otros paises, la referencia es marginal y genérica, a excepcion de
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Campos —donde se habria decidido impulsar esta “experiencia
piloto"— agregaba: “se define que el proceso se denomine de
Autogestion, analizando que asi se reivindica el concepto humanista
de la autoresponsabilidad” (Taccone, 1976, p. 34).

UNA EXPERIENCIA LLEGANDO A DESTINO

A lo largo del articulo nos propusimos examinar el proceso de
gestacion de la autodenominada experiencia de autogestion en
SEGBA, suponiendo que detras de dicho concepto se escondia un
entramado complejo de nociones en torno al modo y los sentidos de la
participacion obrera en la gestion de las empresas, que no podria
identificarse linealmente con ninglin modelo vigente ni concepcion
politico-ideoldgica previa, aunque abrevase en ellos de diversas
maneras. El didlogo, ya sea directo o mediatizado por la OIT con las
dindmicas del viejo mundo, evidencia la preocupacidn por parte de la
dirigencia lucifuercista por buscar instrumentos fuera de las
fronteras nacionales. Asimismo, en el recorrido por las fuentes
sindicales hasta 1973 advertimos la preponderancia, al menos como
interés, por el caso yugoslavo.

Tanto los viajes como los intercambios locales muestran la existencia
de matices internos que obligan a complejizar la mirada a la cual
—inequivocamente— nos remite el testimonio con el que iniciamos
este articulo. La voz de quien fuera el principal referente sindical
cobro peso opacando otras concepciones entonces en disputa y
tinendo las evocaciones posteriores sobre la gestacion de la
autogestion en SEGBA. En su balance posterior de la misma se
observa también como, mas alla de nomenclaturas, se puso en actos
el sentido mas extendido —y diluido— del modelo de autogestion,
que empalmaba comodamente con ciertos preceptos de la doctrina
social de la iglesia y del pensamiento justicialista que el gremio
sostenia. Pero a lo largo de los anos aqui repasados, se escucharon
también, y de una manera para nada marginal, planteos que

presentar un listado no jerarquizado ni comentado de los insumos leidos al momento de

pensar y poner en marcha el caso argentino (Taccone, 1976, pp.13'y 139-140].
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asociaron la autogestidn a contenidos que rebasaban —sin negarla—
la “concepcion humanista y de participacion responsable” articulada
por Taccone en su discurso de asuncién en 1973%.

A riesgo de esquematizar, podriamos identificar un sector dentro de
LyF —que terminé siendo hegemonico— mas comprometido con
lenar la nocidn de autogestion con los valores propios de la
conciliacion de clases, amparados en la doctrina peronista y mas aun
en las enciclicas papales postconciliares. Pero hubo otro que busco
insuflar al concepto con un sentido que cuestionaba la armonia entre
capital y trabajo, sin que ello llegara a plasmarse en una ruptura al
interior del grupo que conducia el sindicato. Para ambos el trabajador
debia cobrar un rol protagdnico, si bien para los primeros una real
participacion exigia que se realizase a todos los niveles (no solo el de
la empresa), para los segundos requeria un marco de
transformaciones inclusive mas amplias, a fin de no diluir el potencial
revulsivo de la autogestion. Si estos Ultimos estaban convencidos de
que la democratizacion del poder debia sobrepasar el espacio fabril,
fue el mejoramiento de las relaciones laborales (disminuyendo el
conflicto y aumentando la productividad) junto con la prestacion de un
servicio mas eficiente, las notas que primaron en el balance final de
los primeros.

Aunque atravesados por una matriz comun, estos matices de lectura
e influencias politico-ideolégicas nos dejan ver como se tensionarony
complementaron diversos perfiles sindicales. En unos destacan
reflexiones mas refinadas desde el punto de vista técnico, informadas
por distintos estudios académicos, o en dialogo con las experiencias
internacionales; en otros se orientaron fuertemente hacia un enfoque
ético filosodfico del problema, que encuentra su punto de partida y de
llegada en las doctrinas peronista y cristiana. Finalmente, es
interesante senalar que si bien los primeros se valieron de los
iInsumos aportados por los expertos de la OIT para pensar el tema de
la participacion —despegandose sin embargo de sus interpretaciones
politicas—, fueron los segundos quienes empalmaron con la imagen

¢ El discurso completo puede leerse en Dinamis Interno, Afo VII N°224, 20/07/73, p. 7.
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mas reformista de la experiencia yugoslava que la organizacion
tripartita promovia.
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