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La tesis analiza el proceso de construccion del Museo del Holocausto
de Buenos Aires, asi como el uso y representacion de la memoria de
ese acontecimiento por esa institucion. En ese marco, desarrolla los
objetivos, producciones y resultados de las presidencias del Museo
que se sucedieron entre 1994y 2013.

Este museo fue el primero de su tipo en Latinoaméricay su
organizacion formo parte de un proceso expansion de los museos, y
de las instituciones vinculadas a la memoria del Holocausto en
particular, que se dio a nivel mundial a fines de los anos ochenta. Esta
“globalizacion del discurso del Holocausto” (Huyssen, 2001, p.16)
generd en diversas partes del mundo la aparicion de archivos, centros
de memoria, museos, monumentos, peliculas, novelas, comics, entre
otras representaciones. De ese movimiento participé el espacio
erigido en Buenos Aires, en un contexto geografico y temporal muy
lejano al hecho que conmemora, que busco posicionarse no sélo en la
misma comunidad judia, sino en toda la sociedad argentina.

El espacio comenzd a conformarse en el ano 1989, primero como
Instituto Argentino de Estudios de Holocausto y, a partir de 1993-1994,
como Fundacién Memoria del Holocausto (FMH). Crecid en un
contexto particular: una Argentina amenazada y herida por dos
atentados contra la comunidad judia, en la Embajada de Israel y luego
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en la AMIA. También durante esos anos se realizd la apertura de
archivos vinculados con el nazismo y el oro nazi.

Durante la década de 1990, la construccion de la memoria del
Holocausto coincidié con un proceso de progresiva visibilizacion de
las memorias del Terrorismo de Estado, y las dos memorias crecieron
y se expandieron de forma paralela.

Para llevar adelante ese proyecto fue necesario la aparicién en la
escena publica de determinados actores vinculados a la memoria del
Holocausto, que pueden ser denominados “emprendedores de la
memoria” (Jelin, 2002, p.48), y que negociaron y ampliaron sus redes
de relaciones con diferentes actores estatales y de la comunidad
judia. La formalizacion de la FMH implicé la conformacion de una
pequena burocracia dirigida por un presidente. A partir de 1994 la
presidencia del Museo se convirtid en un lugar estratégico tanto para
quienes conformaban la Fundacidn como para la comunidad judia, y
fue ocupada por diversas personalidades reconocidas de la
colectividad, otorgandoles un lugar de privilegio e intocabilidad ética.
Quienes llegaron a la presidencia tenian trayectorias previas diversas,
encararon su gestion con objetivos diferentes e imprimieron su
impronta. Pero tuvieron en comun la posibilidad de generar, desde
ese lugar, redes de relaciones y articular diversas operaciones:
algunos vincularon la memoria a la educacidn, otros lo hicieron a la
comunidad judia, otros buscaron abrir esa memoria a otros sectoresy
otros buscaron vincularse con empresas o con el gobierno. En la
busqueda de la legitimidad, las diferentes gestiones se posicionaron
estableciendo vinculos con el Estado, con otras organizaciones judias,
con instituciones religiosas y con organismos internacionales.
Algunas de esas estrategias resultaron fructiferas al punto de
proyectar a uno de sus ocupantes a un puesto de gestion en el Estado
nacional.

La tesis afirmo que la posicion de presidente de la FMH se convirtid
en una ventana para observar a la comunidad judiay comprender los
usos de la memoria del Holocausto. También permitio ver lo que ese
cargo posibilito: para algunos fue el cierre- consagracion de largas
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carreras en instituciones judias, mientras que para otros fue la
apertura a contactos politicos y economicos. Ese posicionamiento en
la pirdmide de la FMH se convirtié en un potencial capital politico.

Para analizar estos aspectos, la tesis fue organizada de la siguiente
manera. En un primer capitulo se desarrolld el contexto politico de
creacion de la FMH, revisando aquellos aspectos que influyeron
directa o indirectamente sobre su advenimiento. Se desplegd la
trayectoria de la Fundacion desde el ano 1989 hasta el 2013, los
actores sociales que participaron, el rol del Estado y los diversos
funcionarios que se acercaron al proyecto. Para su concrecién fue
central la lucha por el reconocimiento estatal. Esto se logrd en el afo
1993y conllevo a la concesidn de un edificio propio situado en la
Ciudad de Buenos Aires (Montevideo 919). Sin embargo desde el
espacio FMH se posicionaron no estatales y “apoliticos”. Esta
supuesta apoliticidad se cuestiona en la tesis mostrando por un lado
las relaciones constantes que se tejieron con diversos actores
estatalesy, por el otro, el vinculo entre los actores del museo y el
gobierno nacional y provincial.

También el capitulo analiza las principales actividades y el
funcionamiento que desarrollé el espacio a lo largo de los afos
analizados. El proyecto se dedicé primero a grabar testimonios de
sobrevivientes del Holocausto que llegaron a la Argentinay a reunir
objetos referentes a la tematica. También se comenz6 a publicar una
revista propia denominada “Nuestra Memoria” y a propiciar charlas,
congresos y cursos de formacion para docentes y periodistas. Luego
se cred una muestra a través de paneles fijos que construyd un relato
dividido en el antes, durante y después del Holocausto. Por ultimo,
este capitulo analizé los vinculos de la FMH con otras instituciones
argentinas y otros museos del Holocausto existentes en el mundo. Se
mostro, asi, la proximidad del museo argentino con los museos
norteamericanos y con el israeli.

Un segundo capitulo denominado “Articuladores de la memoria”,
profundiz6 en cada presidencia de la institucion, haciendo foco en los
protagonistas directos de sostener, desarrollar y expandir la FMH
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dentro del ambito local. Los diversos recorridos realizados por los
presidentes institucionales permitieron conocer sus accionesy
proyectos, sus vinculos y manejos internos. Un balance general de
este capitulo afirmd que el puesto de presidente de la institucion
conllevd a los dirigentes a diversos resultados, entre ellos la
posibilidad de acceder a un cargo politico. Este capitulo concluye en el
periodo 2013-2015 en el cual se afirmé lo que Enzo Traverso
denomind el “el giro conservador” dentro de la comunidad judia.
Como consecuencia de este giro, los representantes de la institucion
se convirtieron en “respetables” y en algunos casos ideélogos del
orden dominante, como por ejemplo Claudio Avruj (presidente en el
periodo 2013-2015) que ha llegado a ser parte integrante del Gobierno
nacional.

Finalmente un tercer capitulo analiz6 los usos y representaciones de
la memoria del Holocausto desde el Museo, indagando en las diversas
actividades realizadas: la muestra central, con sus imagenes 'y
objetos, las muestras itinerantes y también el edificio en el cual se
encuentra. En este capitulo se trabajaron los limites de la
representacion y de las selecciones estilisticas y politicas realizadas
para conformar la muestra central del museo. El anélisis de estos
aspectos reveld un espacio estatico, que fue perdiendo de forma
progresiva vitalidad, fondos econdémicos y visibilidad. Desde el museo
conformado y puesto en marcha en el ano 1999, el espacio

memorial creé su propia liturgia incluyendo sus iconos y sus “santos
laicos”- memorias de sobrevivientes- aniversarios, conmemoraciones
publicas, difundidos por los medios de comunicacion e
institucionalizados, “dias de la memoria”, oradores habilitados y
medios de representacion y difusion. Crearon también una muestra
central que se mantuvo durante los anos analizados en la tesis intacta
en su contenido y forma, con algunos agregados de objetos en el
ultimo periodo. Esta muestra, asi como conmemoraciones, memorias
y publicaciones han estado permeadas por omisiones, silencios,
negaciones y afirmaciones. La memoria se evidencié como un espacio
en disputa, en la que la legitimidad de los actores se vio
constantemente reelaborada en razon al tiempo, a las circunstancias
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politicas, sociales y culturales y a los escenarios de emergencia que
hacen de ella un @mbito de posibilidad. A lo largo de los anos
analizados varias disputas tuvieron lugar: algunas por el lugar
ocupado por los sobrevivientes, otras por la forma en que la memoria
del Holocausto se vinculé con otras memorias o por la incorporacion
de jovenes como guias. Esto genero rupturas internas en la FMH y la
aparicion de otros espacios de la memoria del Holocausto, como el
Centro Ana Frank o Generaciones de la Shoa.

La representacion, discurso e institucionalizacion de la FMH permitié
la construccion de una memoria del Holocausto en la Argentina: con
el tiempo se convirtio en discurso oficial, critico de los otros
existentes que transformo a la memoria en “dispositivo” e
instrumento de encuadre y formacion del pasado. La religidn civil del
Holocausto desde el Museo erigié un culto del pasado relacionandolo
con la historia argentina pero disociandolo del presente. Con el paso
del tiempo, la memoria desde el Museo perdié su potencial criticoy se
ha convertido en un monumento.

De forma progresiva el Museo fue perdiendo vitalidad. La tesis
evidenciod que diversas circunstancias hicieron que el mismo sea poco
conocido, visitado solo por escuelas y que no reciba casi donaciones,
llevandolo a una crisis institucional profunda, con problemas de pago
de sueldos y mantenimiento el espacio.

Como balance de la investigacion fueron desarrolladas algunas
hipotesis sobre la pérdida de vitalidad del Museo. Una posible
hipotesis relaciona esto con la forma en la cual se implementé la
construccion de la memoria del Holocausto, aislada de las
problematicas sociales de la Argentina, desvinculando ese hecho
pasado y la realidad social. Eso le quit6 poder critico y potencializador
sobre el presente y el futuro. A esta memoria sacralizada no le esta
permitido desviarse ni sustraerse al pensamiento critico y contextual.

Otra hipdtesis se relaciona con el cerramiento progresivo de la

institucidon: cada vez mas aislada, vinculada sélo a la comunidad judia
y atrapada al miedo de su banalizacidn o utilizacién politica. Eso frend
iniciativas, expuls6 a numerosos trabajadores que pasaron por alliy a
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algunos sobrevivientes. Con una respuesta asociada siempre a la falta
de dinero o recursos, el Museo frené numerosos proyectos
educativos, de remodelacion, de contratacion de personal.

Una ultima hipotesis se relaciona con que la instituciéon cumplié con
un deber ser basado en un “jdeben recordar!” que no se pregunto el
para quéy el como hacerlo. Los imperativos suelen tener un peso
vinculado a la obligacion que lo aleja de la reflexion y la praxis
concreta. Lejos de ser una accion, una subversidn, una practica,
recordar fue convertido en una obligacion ética: “el deber de la
memoria” que no pensd al visitante o espectador como agente activoy
plausible de accion, sino como mero receptor que debe repetir.

Cada una de estas hipdtesis favorece la explicacidn. Pero debe
agregarse un ultimo aspecto: esta institucion nunca dejo6 de ser una
mas dentro de las multiples instituciones de la comunidad judia que
refleja el final de la modernidad judia (Traverso, 2014, p.195) y el giro
conservador. Lejos de producir, abrirse e integrar, las instituciones se
han cerrado en si mismas, apagando toda posibilidad de creacidn,
criticay produccidén. Desde la segunda mitad del siglo XX un nuevo
ciclo se abrié como consecuencia del Holocausto y la creacidn del
Estado de Israel. La memoria del Holocausto cultivada como religion
civil de los derechos humanos, desperto en los judios un sentimiento
de pertenencia comunitaria y redefinié su perfil.

Esta tesis buscé analizar a un sector de la comunidad judia,
pensando las practicas y pensamientos desarrollados por ese sector
como un acercamiento a la sociedad argentina en general. Permitio
comprender el proceso por el cual la comunidad y la sociedad en
general realizaron un giro conservador en las instituciones y la
politica. Lo analizado en la tesis permite afirmar que con el paso del
tiempo la FMH se institucionalizd y dejo de crecery crear,
manteniéndose y sosteniendo los vehiculos de la memoriay sus
contenidos sin modificaciones sustanciales durante el periodo
analizado.
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