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LA ECONOMIA GREMIAL, ENTRE LA CRISIS Y LA
RECOMPOSICION: LUZ Y FUERZA CAPITAL
FEDERAL (1976-2013)

Resumen

Distintos enfoques y disciplinas estudiaron a las organizaciones
sindicales desde dimensiones politico-institucionales,
organizacionales, ideoldgicas, pero ninguna de ellas se ocupd de
analizar la problematica de la vida material de los gremios. En esta
investigacidn buscamos contribuir a saldar ese vacio a través del
estudio de los mecanismos sindicales de reproduccién material de
Luz y Fuerza Capital Federal en dos periodos de crisis. El primero
abarca los anos de la intervencion militar sobre el gremioy la
empresa (1976-1983] y el segundo se extiende desde la privatizacion
de SEGBA hasta la crisis del afio 2001 (1992-2001). Nuestro primer
objetivo es describir y comparar los dos periodos de crisis desde la
dimensidn econdémica, y luego evaluar en qué medida la post-
convertibilidad permitié al sindicato recomponerse y revertir los
impactos sufridos precedentemente, para lo cual se van a analizar los
anos que van de 2002 a 2013.
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UNION’S ECONOMY, BETWEEN CRISIS AND
RECOMPOSITION: LUZ Y FUERZA CAPITAL FEDERAL
(1976-2013)

Abstract

Unions were studied from different approaches and disciplines,
addressing political-institutional, organizational and ideological
dimensions, but none of them have analyzed the problem of the
union’s material life. This article aims to contribute to bridge this gap
through the study of the Luz y Fuerza Capital Federal’s union’s
mechanisms of material reproduction in two periods of crisis. The
first one covers the period of military intervention on the union and
the company (1976-1983), and the second one extends from the
privatization of SEGBA until the crisis of 2001 (1992-2001). Our first
objective is to describe and compare the two periods of crisis from an
economic dimension, to assess later to what extent the post-
convertibility period allowed the union to reorganize itself and revert
the previous impacts, for which we will analyze the years from 2002 to
2013.

Keywords

Union’s economy - Luz y Fuerza Capital Federal- 1976-2003
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LA ECONOMIA GREMIAL, ENTRE LA CRISIS Y LA
RECOMPOSICION: LUZ Y FUERZA CAPITAL
FEDERAL (1976-2013)

Este trabajo se sitda en el campo de estudios del sindicalismo
argentino y pretende incorporar al mismo una nueva dimensién de
analisis, aquella referida a la economia de las organizaciones
gremiales. Orientan la investigacion inquietudes referidas a ;como se
reproducen los sindicatos, a través de qué mecanismos? ;Qué
continuidades y transformaciones marcan su desarrollo? ; Cémo
impactan esos mecanismos en la dinamica gremial?

Estas preguntas resultan pertinentes en tanto distintos enfoques 'y
disciplinas estudiaron a las organizaciones sindicales desde
dimensiones politico-institucionales, organizacionales, identitarias,
ideolodgicas, pero ninguna de ellas se ocupd de estudiar la
problematica de la vida material de los gremios.

Entre los temas que prevalecen en el campo de los estudios
sindicales encontramos: la relacion con el Estado y los partidos
politicos, la organizacion interna y los procesos de tomas de
decisiones, su insercion en las relaciones laborales [negociaciony
conflicto).

Quienes problematizan la relacidn de los sindicatos con el Estado y
los partidos, se sitian en forma dominante desde enfoques
institucionalistas, entre los que se destacan las teorias politicas del
corporativismo y los recursos de poder. En Argentina gran parte del
analisis sobre sindicalismo se centré en la relacién entre los
sindicatos, el Estado y el partido justicialista (Bunel, 1992; Fernandez,
2002; Levitsky, 2005).

En linea con la problematizacion sobre la relacion entre el Estadoy
los sindicatos se ubican también gran parte de las producciones
historiograficas acerca del surgimiento y desarrollo del peronismo.
Ubicamos aqui trabajos como los de Del Campo (1983), Torre (1990,
Murmis y Portantiero (1987), James (1999]), entre muchos otros.

72



Articulo

La economia gremial, entre la
crisis y la recomposicion: Luzy
Fuerza Capital Federal

por Julieta Haidar

PolHis
Ano 8 - nimero 16

Julio-Diciembre de 2015
ISSN 1853-7723

En segundo lugar, el tema de la organizacidén interna y los procesos
de tomas de decisiones se aborda centralmente desde la
problematica de la representacion gremial en los lugares de trabajoy
la relacion entre dirigentes y bases. En Latinoamérica y Argentina
algunas producciones de caracter tedrico recuperan estos debates
(Zapata, 2004; Dossier “Hacia un debate sobre el concepto de
‘burocracia sindical’” de la revista “Nuevo Topo”, 2010). También
abundan los trabajos historiograficos sobre las luchas de sindicatos
clasistas (Gordillo, 1991; Lobbe, 2006, etc.) asi como estudios de caso
sobre las dindmicas de organizacion de base (Battistini, 2004; Abal
Medina y Diana Menéndez, 2011, etc.). Cercanas a estas
preocupaciones se encuentran las producciones que discuten la
relacién entre el movimiento obrero y la izquierda. El objeto central
de analisis son las organizaciones anarquistas, comunistas,
socialistas, anarco-sindicalistas. Aqui se ubican textos como los de
Falcon (1984), Suriano (1989-90), Camarero (2007), entre otros.

Un tercer grupo de investigaciones analizan a las organizaciones
sindicales como actores de las relaciones laborales, que se expresan
a través de dos mecanismos: la negociacidn colectiva y el conflicto. En
este marco abundan en Argentina estudios desde las Relaciones del
Trabajo, que son preeminentemente cuantitativos y se ocupan de
relevar los niveles de negociacion y conflicto. Siguen esta linea
diversas investigaciones con un fuerte trabajo empirico (Palominoy
Trajtemberg, 2006; Marticorena, 2010; Senén Gonzalez y Borroni,
2011, etc.; Santella, 2013; Haidar, 2014; etc.).

Esta reconstruccion, que no pretende ser acabada ni exhaustiva, nos
permite visualizar que practicamente no hay trabajos que estudien la
dimensidn economica de las organizaciones gremiales. Apenas
existen algunas investigaciones que desde la economia indagan los
efectos de la negociacidn colectiva sobre el mercado de trabajo
(Montuschi, 1979).

Interesados en la estrategia del “sindicalismo empresarial” en los
anos ‘90 (la participacion de un grupo de organizaciones en los
negocios de mercado: compraron empresas privatizadas, formaron
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recientes, de las que participamos, se preocuparon por analizar la

Capital Federal (LFY CF) como caso de estudio se formularon las
siguientes preguntas: ;Qué caracteristicas asumid la economia del
gremio bajo el sindicalismo empresarial? ; Qué continuidadesy
transformaciones expresa la estrategia en su economia?, ;Cuales
fueron sus particularidades? (Ghigliani, 2009; Haidar, 2010; Ghigliani,
Grigera y Schneider, 2012; Haidar, 2015b).

En el presente articulo seguimos con esta linea de trabajo que hace
foco en el problema de la economia gremial y ademas continuamos
investigando el sindicato de LYF CF, el cual resulta significativo
porque constituye el mas poderoso gremio de trabajadores de uno de
los sectores fundamentales para la actividad econdmica, la energia
eléctrica.’

En este caso el interés es por la crisis de los tradicionales
mecanismos sindicales de reproducciéon material, esto es, aquellos
que expresan las relaciones sociales a través de las cuales la
organizacion se reproduce econémicamente (Haidar, 2015).

En la historia de LYF CF reconocemos dos periodos que pueden
caracterizarse como de crisis de los mecanismos reproductivos
tradicionales: el primero abarca los anos de la intervencion militar
sobre el gremio y la empresa (1976-1983]) y el sequndo se extiende
desde la privatizacion de SEGBA hasta la crisis del afo 2001 (1992-
2001).

El objetivo de este trabajo es describir y comparar los dos periodos de
crisis desde la dimensidon econémica. Luego se propone evaluar en
qué medida la post-convertibilidad permitio6 al sindicato

' Su fuerza reside en que representa a los trabajadores de las empresas eléctricas mas
importantes (la CIADE, la CADE, luego SEGBAJ, lo que hace que cuente con el mayor
nimero de afiliados y negocie convenios mas beneficiosos que el resto de los sindicatos
eléctricos, por fuera del CCT nacional.
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recomponerse y revertir los impactos sufridos precedentemente, para
lo cual se van a analizar los anos que van de 2002 a 2013.

A fin de alcanzar estos objetivos adoptamos una metodologia
cualitativa con soporte en datos cuantitativos. Las principales fuentes
utilizadas son las revistas Dinamis de LYF CF, recortes periodisticos
provenientes del archivo de la organizacion, convenios colectivos de
trabajo y series de datos sobre empleo y afiliacion.

El avance de la dictadura militar sobre SEGBA y el gremio

Entre 1943y 1976 Luz y Fuerza Capital Federal transité una etapa de
oro, caracterizada por su expansion organizativa y patrimonial. El
gremio representaba a la casi totalidad de los trabajadores eléctricos,
que para 1975 eran 26.334,? y contaba con cuatro cooperativas
sindicales, una red de hoteles, campos de recreo, jardines de
infantes, cine-teatros y centros educativos. Sumado a ello en 1973
habia alcanzado la cogestion de SEGBA, que le permitio colocar al
dirigente Juan José Taccone al frente de la empresa.

Este crecimiento constituyo la cristalizacion del funcionamiento
expansivo de los mecanismos sindicales de reproduccién material
que facilitaron el ingreso de ingentes sumas de dinero a la
organizacion: la cuota social fijada por estatuto (5% del salario en
1975), los aportes extraordinarios efectuados por los trabajadores a la
firma de cada nuevo convenio (el total del incremento salarial en
forma obligatoria desde el convenio del afio 1958), y los aportes
empresarios que -de acuerdo a lo establecido en el CCT- eran
depositados en la cuenta del gremio en concepto de fondos sociales

2 Dinamis N° 2, julio 1985.

Fuera de la representacion de LYF CF estaban los contratados, los directores y jerdrquicos
que se organizaron en la Asociacién del Personal Superior de SEGBA (APSS). Ademas,
estaba excluido el personal médico (odontdlogos, enfermeros, médicos, empleados por las
empresas para proveer los servicios asistenciales) que se nucleaba en la Asociacién de
Profesionales del Arte de Curar (APAC). Durante la experiencia de gestion sindical en
SEGBA (1973-1976) obtuvo la personeria gremial un cuarto sindicato, la Asociacién de
Odontélogos de Servicios Descentralizados de SEGBA (AOSDS). APSS, APAC y AOSDS

representaban menos del 10% del personal de SEGBA (Graziano, 1989).
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(colonia de vacaciones, vivienda, fondo compensador, cultura,
educacion y deporte, que representaban el 7,5% del total de la masa
salarial en 1975).

Fijadas las alicuotas (los porcentajes por cada conceptol, los
volumenes de ingresos generados por tales mecanismos quedaban
ligados a los siguientes determinantes: la cantidad de trabajadores
afiliados, que era casi el 100%, la cantidad de operarios bajo convenio
lucifuercista, que era la gran mayoria de los trabajadores eléctricos [y
tanto el numero de afiliados como de conveniados estaban asociados
al movimiento del empleo) y la evolucidn de los niveles salariales. Si
bien entre 1943y 1976 los salarios reales sufrieron fuertes
oscilaciones y una tendencia declinante del orden del 8% (Haidar,
2015), el crecimiento constante del nivel de empleo y la dindmica
negociadora explican que los ingresos sindicales en este periodo
aumentaran en forma exponencial. En este sentido, entre 1945y 1965
los recursos obtenidos por cuota social se incrementaron un 389%,
pasando de $111.800 a $37.044.628 (Haidar, 2015).

En 1976 este proceso se vio bruscamente interrumpido por la
dictadura, que fundd un primer periodo de crisis en la economia
gremial. EL gobierno militar aplicé reformas estructurales inspiradas
en un conjunto de ideas econdmicas liberales tradicionales, como el
principio de subsidiariedad del Estado y la lucha contra la inflaciony
el déficit fiscal, que -segun su diagndstico- eran generados por la
excesiva injerencia estatal en las actividades econdémicas y en la
proteccion de la industria local.

SEGBA fue victima de este proceso, al tiempo que la estatizacion de la
talo en el afio 1979, en cuyo directorio participaba el Ministro de
Economia, Martinez de Hoz, fue expresion del caracter dual de la
gestion econdmica de la dictadura, que combiné las nuevas
orientaciones de la tecnocracia liberal con viejas practicas
corporativas de ciertas fracciones de la gran burguesiay de la
tecnoburocracia estatal (Castellani, 2007).

La empresa SEGBAy el gremio LYF CF fueron intervenidos, en el
primer caso por la Marina y en el segundo por el Ejército. Los
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interventores, junto con los ministros de trabajo y energia se
propusieron racionalizar las empresas publicas, disciplinar a los
trabajadores y sus dirigentes gremiales. Para ello recurrieron a la
represion directa, las leyes de prescindibilidad (21.274/76) y de
reforma de las convenciones colectivas de trabajo (21.476/76).

En octubre de 1976 fueron cesanteados 264 trabajadores de SEGBA,
medida que suscit6 el primer plan de lucha de los lucifuercistas, el
cual se ubica entre las primeras acciones de resistencia obrera
contra la dictadura. EL mismo incluyd asambleas en los lugares de
trabajo, una movilizacién frente al sindicato intervenido, huelgas de
brazos caidos, sabotajes, abandono de tareas y “trabajo a tristeza”,
segun el término acunado por quien fuera el Secretario General de la
organizacién, Oscar Smith (Senén y Bosoer, 2009; Rodriguez, 2012;
Ghigliani, 2012).

Tras las cesantias y en el marco del decreto 385/77, se suspendieron
las afiliaciones, por lo que a partir de entonces los trabajadores
debian manifestar en forma explicita su voluntad de afiliacion.®* Luego
de esta maniobra que intentaba atacar las bases mismas de la
organizacidn, en abril de 1981 se redujo el importe correspondiente a
la cuota sindical del 5% al 2,5% de las remuneraciones.“ Por esta via
se apuntald la desfinanciacién de la organizacion, que tuvo como
principal herramienta el ataque al convenio colectivo de trabajo.

En esta direccién, el directorio de SEGBA identificaba como principal
obstaculo “las clausulas del Convenio Colectivo de Trabajo [y las]
actas complementarias, que no permiten implementar la
imprescindible racionalizacion de los planteles de la Empresa”.:

ELCCT 78/75 era expresion del momento histérico en que LYF CF
detentd mayor poder: sesenta y ocho articulos consagraban los
derechos de los trabajadores y las amplisimas atribuciones del
gremio dentro y fuera del lugar de trabajo. El ataque al convenio se

3 Clarin, 12 de febrero de 1977.
“Cronista Comercial, 06 de febrero de 1992.
®Directorio de SEGBA, Acta 589, 05 de agosto de 1976, cit. en Ghigliani, 2012.
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produjo en febrero de 1977, cuando las empresas de energia
decidieron implementar la ley 21.476/76 que anulaba todas las
clausulas que estuvieran por encima de lo dispuesto en la Ley de
Contrato de Trabajo. Ello supuso la ampliacién de la jornada laboral,
ataque que, bajo la conduccidn de los dirigentes sindicales
desplazados, fue resistido duramente por los trabajadores que no
acataron el nuevo horario y repitieron las modalidades conflictivas de
octubre de 1976, aln cuando se aplico la ley 21.400/76 de seguridad
industrial, que prohibia las medidas de fuerza (Bosoer y Senén, 2009;
Rodriguez, 2012).

Si bien la extension de la jornada fue el principal motivo de las
protestas, la aplicacion de la ley implicaba también anular otras
conquistas histdricas como las bonificaciones, el régimen de
vacaciones, los dias no laborales y los aportes al gremio. Asi lo
explicitaba el texto:

Derdganse y déjanse sin efecto todas las normas legales, reglamentarias,
estatutarias y convencionales cuyo contenido sea el especificado en la
siguiente enumeracion: ... g) las que establezcan (...) aportes o contribuciones
en favor de las asociaciones profesionales de trabajadores de cualquier grado
y con cualquier destino o afectacidn, incluyendo los instrumentados bajo
forma de incrementos salariales al personal para ser objeto de retencién con
aquel destino o que encubran, de cualquier forma, verdaderas contribuciones
de las empresas... (Ley 21.476, art. 2).

En este marco, la caida del empleoy la depreciacion general de los
salarios representaron para la economia gremial un problema de
segundo orden. EL empleo cayo a lo largo del periodo: mientras en
1974 |a dotacion era de 25.962 trabajadores (entre los cuales habia
1.968 cargos de conducciony 23.521 de produccion), en 1984 pasé a
21.336, es decir, un 18% menos que diez afios antes (entre los que
habia 3.818 cargos de conducciony 16.781 empleados de produccidn),
los niveles gerenciales aumentaron y la base de empleados se
achat6.¢ Al mismo tiempo la nueva conduccion de la empresa modifico

¢ Dinamis, N° 2, julio 1985.
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su politica denominada de periferia, impidiendo los ingresos y
acudiendo a las contrataciones de trabajadores.” En materia salarial,
entre 1976y 1982 los salarios reales a nivel nacional fueron en
promedio un 32,8% mas reducidos que los de 1974 (Arceo, Monsalvo,
Schorr y Wainer, 2008).

Pero antes que a los determinantes, es decir, el empleo y el salario,
se atacaron los mecanismos reproductivos en si mismos. La
anulacién primero y la disminucién después de la cuota de afiliacidn,
la eliminacion de los aportes para fondos sociales y los aportes
extraordinarios, significaron la desfinanciacion de la organizacion que
hasta el golpe militar se habia expandido en base a tales mecanismos.

Los dirigentes de LYF CF intentaron resistir los ataques, en parte por
medio de la negociacién y en parte a través de la confrontacion
abierta que se expreso en las huelgas de octubre de 1976 y febrero de
1977. Sin embargo, sus intentos fracasaron: el 11 de febrero de 1977
desaparecio el Secretario General del gremio Oscar Smith y junto con
él la resistencia obrera contra los ataques al convenio.

La violencia militar que desaparecio a 14 trabajadores de Luzy Fuerza
Capital Federal sentd las bases para el proyecto neoliberal en ciernes
que serd implementado sistematicamente en la década del ‘90 y que
tendra a la privatizacion de SEGBA como su maxima expresion.

La privatizacion de SEGBA y sus impactos sobre el gremio

Durante el proceso de salida hacia la democracia una comision
transitoria liderada por Oscar Lescano, quien retendra el cargo de
Secretario General hasta su fallecimiento en 2013, heredd una
organizacidn sin convenio colectivo, desfinanciada y con sus histéricas
instalaciones deterioradas por falta de mantenimiento.

Acompanando la tendencia nacional de reordenamiento institucional,
el sindicato se avoco a normalizar su funcionamiento: se realizaron

7 Dinamis, N° 7, 1987.
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elecciones en todas las zonas, se reactivaron las cooperativas, los
jardines de infantes, la imprenta, la colonia de vacaciones.

Asimismo, en un intento por reactivar las fuentes de ingresos, la
comision transitoria fijé la cuota de afiliacion en el 5% hasta que en
1986 se restituy6 el CCT 78/75 y junto con él los aportes empresarios,
lo que permitid reducir la cuota social al 1%. Sin embargo, los aportes
empresarios sufrieron un importante recorte pasando del 7,5% al 4%,
al tiempo que la clausula sobre los aportes extraordinarios quedd
definitivamente excluida. La reduccidn de las alicuotas supuso para la
organizacién una merma en los recursos que venia percibiendo antes
de la intervencion militar, cuando ademas los niveles de empleoy de
salarios también eran superiores.

Durante estos anos de transicion, SEGBA increment6 su personal en
un 10,6%, es decir, paso de emplear 20.135 trabajadores en 1983 a
22.269 en 1989, con lo cual el niUmero de afiliados activos crecio en
forma analoga (un 12,5%), pasando de 17.401 en 1983 a 19.582 en
1989.¢En cuanto a la evolucidén salarial del sector los datos son
escasos; recién a mediados de 1986 se aplico el decreto por el cual
las entidades gremiales de trabajadores de empresas publicas
quedaban habilitadas para negociar libremente salarios,’ luego se
renovaron las escalas en julio de 1988 y en abril de 1989.

Como tendencia general, la salida democratica si bien permitio la
normalizacion politica-institucional y la reactivacion de las funciones
gremiales de LYF CF, no bastd para restablecer el nivel de desarrollo
organizativo y material que habia alcanzado antes de la dictadura, ni
para fortalecer suficientemente los mecanismos que la hacian
posible.

En este marco, la privatizacion de SEGBA efectuada en 1992 significo
un nuevo golpe para los trabajadores y el gremio. La empresa fue
desintegrada en tres distribuidoras: Empresa Distribuidora 'y

8 Secretaria de Organizacion LYF CF.
? Dinamis, N° 7, abril 1987.
19 Dinamis, N° 15, octubre 1988: Clarin, 28 de abril de 1989.
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El principal impacto de la reforma fue la brutal caida del empleo
efectivo, que comenzo en forma gradual antes de la privatizacidn,
cuando el Estado fue creando las condiciones para hacer mas
atractivo el mercado eléctrico al capital privado. En 1989 SEGBA
empleaba 22.809 trabajadores, en 1991, 20.779, en 1992, 18.883, y en
1993 (luego de la privatizacién], 10.976. Este proceso descendente

lleg6 a los 6.837 trabajadores en 1997, segun los registros de Duarte
(2001).

Cuadro N° 1: Personal empleado en SEGBA y privatizadas, 1989-1998

Evolucion sobre 1989

Ano Total empleados (en %)
1989 22.809M 100
1990 22.451 98
1991 20.778 91
1992 18.883 83
1993 10.976 48
1994 9.707 42
1995 8.805 38
1996 8.053 35
1997 7.210 32
1998 6.837 30

Fuente: Haidar, 2015.

Entre 1989y 1998 se produjo una reduccion del empleo efectivo del
70%, proceso que estuvo acompanado por el incremento de la

subcontratacién, la cual también comenzé a implementarse en los
prolegémenos de la privatizacion y luego se sistematizd, llegando a

"' El dato de trabajadores que consigna Duarte para 1989 (22.809) es mayor que el nimero
que daba el sindicato en la revista Dinamis de febrero de 1991 (22.269). No obstante, el
mismo es valido para analizar la tendencia.
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quedar equiparados la cantidad de tercerizados y de trabajadores
efectivos. Ambos procesos impactaron sobre la base de
representacion del gremio que en lo inmediato vio reducido el nimero
de afiliados activos, que pasaron de 19.062 en 1990 a 4.696 en 1997y a
3.986 en 2002, segun datos de la Secretaria de Organizacion.

Cuadro N° 2: Afiliados activos a LYF CF (1989-2002)

Ao (mes de julio) Afiliados activos Evolucion s:)bre 1989
(en %)

1989 19.582 100
1990 19.062 97
1991 18.388 94
1992 15.274 78
1993 11.724 60
1994 9.175 47
1995 s/d -

1996 s/d -

1997 4.901 25
1998 4.696 24
1999 4.531 23
2000 4.281 22
2001 4112 21
2002 3.986 20

Fuente: Haidar, 2015

En otros términos, para 1997 LYF CF habia perdido la tercera cuarta
parte de los afiliados con que contaba antes de la privatizacion. Esta
caida ademas de afectar al sindicato en términos organizativos e
identitarios, generd impactos materiales ya que implicé una reduccion
drastica de los ingresos que percibia por cuota de afiliacién.

En el mismo sentido, la contraccién del empleo efectivo supuso una
reduccion del dinero que captaba en virtud de los aportes
empresarios contemplados en el CCT. En este orden, superada la
transicion en que hubo un vacio convencional, a partir de 1993 se
negociaron convenios con cada una de las empresas y LYF CF logré
fijar los aportes en el 6% mensual de los salarios para fondos sociales
(superior al 4% de 1986). Sin embargo, ello no fue suficiente para
revertir el déficit que atravesaba la organizacion por causa de la
reduccion del empleo efectivo.
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los salarios basicos del sector crecieron en términos nominales y

la caida del empleo, el principal determinante que incidié sobre los
ingresos de la organizacion.

Los informes de la Secretaria de Hacienda publicados en la revista
Dinamis denunciaban sistematicamente la situacidn deficitaria en que
habia ingresado el sindicato en la década del "90. Esta situacion, que
no permitia sostener ni las instalaciones ni las funciones sociales del
gremio, lo llevo a disefar un plan de ajuste de gastos y generacién de
nuevos ingresos.

En el primer camino se ubica la concesidn de hoteles, uno de los
bastiones mas importantes de la tradicion social lucifuercista, y la
reduccion de las prestaciones médicas por parte de la obra social
(OSTEE]), que el gremio decidid crear tras la privatizacion, en virtud de
que las empresas privadas se desentendieron de lo que previamente
era el servicio de salud SEGBA-Servicios Asistenciales.

En el segundo camino se encuentra el negocio de emisiony
colocacidn de tickets canasta (Lyfcheck], asi como el impulso de la
estrategia denominada sindicalismo empresarial. Luz y Fuerza
Capital Federal fue el idedlogo y propulsor de tal estrategia, la
Federacidn nacional el brazo ejecutor, que conformd un complejo
holding empresarial con participacion en al menos dieciséis unidades
de negocios: cuatro generadoras, dos transportadoras, dos
distribuidoras, cuatro empresas de servicios, una productora de
carbén, una distribuidora de gas, una AFJP y una ART.

Estos emprendimientos constituyeron nuevos mecanismos de
reproduccién material destinados a complementar y desplazar del
lugar central que ocupaban dentro de la economia gremial la cuota de

12 EL CCT 167/95E firmado con Edenor a mediados de 1995 fijé en $570 ($567 reales, segln
IPC 1999=100] el bésico para la categoria D. Seglin el CCT 353/99E a partir de marzo de
1999 el bésico para idéntica categoria en la misma empresa era de $620 ($612,3 reales,
segln IPC 199=100), lo que supuso un incremento del 8% del salario real.
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afiliacion y los aportes empresarios, los cuales estaban en crisis por
la caida de sus principales determinantes, el empleo y el salario
(Haidar, 2015).

De esta manera, el gremio no so6lo habia renunciado a representar a
gran parte de sus trabajadores (la tercera cuarta parte de los
mismos, que o bien fueron completamente desafectados de las
empresas, o bien fueron reincoporados como tercerizados), sino que
abandonaba sus funciones de agente social para abocarse a una
nueva identidad, la empresaria, la cual no fue exitosa y a comienzos
de los anos 2000, en un nuevo contexto socio-politico, fue
desestimada.

La postconvertibilidad y la incipiente recuperacion de los
mecanismos reproductivos tradicionales

La crisis de diciembre de 2001 marcé un punto de inflexion que
significo la salida del consenso neoliberaly la reversion de la
tendencia declinante que venian experimentando la produccién, el
empleo y la negociacion colectiva. En este marco, el sector eléctrico
atraveso un proceso de crecimiento del empleo efectivoy de
contraccion de la tercerizacion. El caso de Edesur evidencia la
progresiva reactivacion del empleo a partir del 2002, afno en que
registrd 2.251 trabajadores efectivos, para pasar a 2.338 en 2005,
2.628 en 2010y 3.320 en 2013.%

¥ Memorias y balances Edesur, 2002-2013.
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Cuadro N° 3: Empleo efectivo Edesur, (2002-2013)

Ano Empleo
2002 2251
2003 2258
2004 2277
2005 2338
2006 2407
2007 2534
2008 2590
2009 2628
2010 2628
2011 2849
2012 2948
2013 3320

Fuente: Memorias y balances Edesur, 2002-2013

Entre 2002y 2013 el incremento del empleo efectivo fue del 47%, lo
que representa una importante recuperacion en relacion a la caida
experimentada en la década de los 90, pero que sin embargo aun no
llega a alcanzar el nivel de empleo previo a la privatizacion, si se
considera que Edesur comenzo a operar en 1992 con 7.541
trabajadores efectivos, mas del doble de los 3.320 con que paso a
contar en 2013.

Este fendmeno obedece a que, si bien se presenta un nuevo contexto
politico propenso a reequilibrar la balanza en favor de los
trabajadores, el mismo no es suficiente para dar marcha atras a un
proceso de desarrollo de las fuerzas productivas y de reorganizacion
de los procesos productivos que han expulsado de modo casi
irreversible a miles de trabajadores.

En este sentido, la incorporacién de tecnologia y de modalidades de
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